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WPRWADZENIE

Miedzynarodowy projekt “FRO Curriculum™ oraz raport koncowy sa wspétfinansowane przez Unie
Europejska w ramach Programu Dziatan w dziedzinie Uczenie sie przez cate zycie- Lifelong Learning
programme LEONARDO DA VINCI.

W sktad partnerstwa utworzonego dla potrzeb realizacji projektu wchodzi 7 przedstawicieli
reprezentujacych organizacje typu NGO, MSP oraz Izby Handlowe pochodzace z 5 réznych krajow: ANJAF
(PT), European Movement International (BE), Centro di Iniziativa Europea (IT), European Association of
Women Resource Centres (SV), Regional Association of Veneto Chambers of Commerce (IT), Business and
Development Center (PL), Encounter AB (SV) Zawiazane partnerstwo posiada rozlegta wiedze w
dziedzinach niezbednych dla sprawnej realizacji projektu: VET, réwne szanse, réwnos¢ ptci, systemy
zarzadzania, wspétpraca na rzecz odpowiedzialnosci spotecznej, rozwéj MSP oraz procesy innowacyjne.
Ponizszy raport jest pierwszym krokiem uczynionym w celu zdefiniowania i okreslenia jasnego i
zrozumiatego profile profesjonalnego i jednoczesnie stuzy stworzeniu i opracowaniu nowego programu
szkoleniowego dla nauczycieli i trenerow.

Aby osiggnac¢ zatozone cele w stopniu maksymalnym postuzylisSmy sie wieloma narzedziami takimi jak:
analiza potrzeb, raporty oraz wywiady z przedstawicielami grup docelowych.

Definicja wszechstronnego profilu profesjonalnego oraz stworzenie nowego programu szkoleniowego sa
rzeczywistym wynikiem koncowym projektu FRO curriculum .

FRO Curriculum odpowiada na potrzeby zwiekszenia profesjonalnych kwalifikacji wsréd nauczycieli i
szkoleniowcéw w zakresie rdwnych szans oraz polityki zgodnosci we Wtoszech, Polsce, Portugalii i Szwecji.
Wyzsze kwalifikacje umozliwia nauczycielom i szkoleniowcom oferowanie odpowiednich szkolen dla
przedsiebiorcéw skoncentrowanych na systemach zarzadzania polityka réwnych szans i organizacjami
zajmujacymi sie rodzinami- Family Responsible Organisations (FRO).

Europejskie firmy, a zwtaszcza MSP, zmagaja sie z wzrastajaca globalng konkurencja wymuszajaca nowa
wiedze, umiejetnosci i nowe rozwiazania polityczne. Badania pokazuja korelacje pomiedzy rownymi
szansami, polityka sprzyjajaca rodzinie a zyskownoscia w przedsiebiorstwach. ROwnos¢ szans jest
uznawana jako “konieczny warunek do osiggniecia celow EU w zakresie wzrostu zatrudnienia i spdjnosci
spotecznej”. VET jest waznym narzedziem umacniajacym wdrazanie systemu zarzadzania rownych szans,
ale brak ofert szkoleniowych w tej dziedzinie dla MSP, ich zarzadcéw i menadzeréw. Czeéciowo mozne to
ttumaczy¢ fakt, ze niewielu nauczycieli i szkoleniowcéw posiada odpowiednia wiedze i swiadomosc jak

réwnowaga zycia zawodowego wptywa na réwnosé szans.
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ANALIZA RAOPRTU

Raport ten potwierdza, iz w Europie istnieje wiele sciezek rozwojowych | szkoleniowych dla menadzeréow
zarzadzajacych zasobami ludzkimi.

W rzeczywistosci, w firmach we Wtoszech jest ciagty brak szkolen | kurséw, nie tylko na poziomie
podstawowym | srednim, ale réowniez posréd osob ktére sa odpowiedzialne za kierowanie zasobami
ludzkimi. Takie same potrzeby szkoleniowe mozna zaobserwowac w innych pozostatych krajach bioracych
udziat w projekcie (Polska, Portugalia | Szwecja), nawet gdy w tym samym przypadku watpliwosci
wzbudza jakos¢ oferowanych sciezek rozwoju (np. Polska) lub ogdlny poziom edukacji jest do$¢ niski
(Portugalia).

Pomimo tego tylko niektdre z tych kurséw szkoleniowych naprawde odnosza sie do zagadnien zwiazanych z
rébwnoscig szans oraz réwnowagi pomiedzy pracg zawodowa a zyciem prywatnych. Chociaz ostatnio
zaobserwowac¢ mozna wzrastajacg liczbe proponowanych kursow i os6b prowadzacych takie szklenia w
spos6b profesjonalny w tej kwestii. Niemniej jednak wciaz tylko niektorzy nauczyciele i trenerzy, ktory
prowadza takie szkolenia posiadaja niezbedng wiedze i swiadomos¢ jak réwnowaga zycia zawodowego i

prywatnego wptywa na problem réwnych szans.

O ile z jednej strony istnieje duze zroznicowanie kurséw szkoleniowych w zagadnieniu réwnosci ze
wzgledu na pte¢ oferowanych przez réznorodne instytucje takie jak: uniwersytety, prywatne firmy
szkoleniowe, stowarzyszenia ksztatcace osoby doroste, partnerstwa spoteczne oraz wtadze publiczne
pomimo tego mozna powiedzie¢ z absolutna pewnoscia, ze w 4 panstwach ktére biorg udziat w projekcie,
z wyjatkiem Szwecji, wiekszosc dziatan szkoleniowych skierowanych do menadzeréw odpowiedzialnych za

kierowanie zasobami ludzkimi nie poswieca szczegdlnej uwagi na zagadnienia dotyczace ptci.

Jednoczesnie mozna powiedzie¢, ze, z wyjatkiem Szwecji, wiekszos¢ treneréw zajmujacych sie
zarzadzaniem zasobami ludzkimi posiada jedynie ograniczong wiedza na temat zagadnien roznicy ptci i

probleméw zwigzanych z pogodzeniem zycia zawodowego z zyciem prywatnym.

Pragniemy jeszcze podkresli¢ fakt, iz jedynym oficjalnie dopuszczonym standardem dotyczacym koncepcji

prawnej odpowiedzialnosci spotecznej (SA 8000) nie przywigzuje szczegdlnej uwagi do spraw zwiazanych z
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pogodzeniem pracy z zyciem prywatnym, nawet jesli dwa z dziewieciu warunkéw ujetych w standardzie
tj. dyskryminacja i wynagrodzenia, odnosza sie bezposrednio do zagadnien zwigzanych z ptcia.
Jakkolwiek certyfikaty SA 8000 nie sg jeszcze bardzo popularne, musimy pamietac, ze tylko 1.461 firm
posiada certyfikat (na dzien 30 wrzesnia 2007) na ogdlna liczbe 626 we Wtoszech.

Dlatego tez w czterech krajach istnieje silna potrzeba rozwoju i podniesienia kwalifikacji nauczycieli i
trenerow w celu oferowania adekwatnych szkolen dla przedsiebiorcéw zajmujacych sie systemem

zarzadzania w kwestii rownosci ptci oraz Family Responsible Organisations (FRO).
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WYWIADY | ROZMOWY

Rejony wtaczone w dziatania sa szersze niz partnerstwo i obejmuje ono takie kraje jak:
Kwestionariusz A : organizacje i przedsiebiorstwa

Polska

Szwecja

Wtochy (ze specjalnym uwzglednieniem regionu Veneto )

Belgia

Niemcy

Grecja
Kwestionariusz B: nauczyciele i trenerzy

Polska

Szwecja

Wtochy (ze specjalnym uwzglednieniem regionu Veneto )

Portugalia

Grupa docelowa w wywiadzie byta:

Kwestionariusz A : organizacje i przedsigbiorstwa (przedtozono 28 kwestionariuszy)
- Prywatne firmy (MSP) i kooperacje
- Zrzeszenia Handlowcow
- Stowarzyszenia Handlowe
- Specjalne Agencje powiazane z Izbami Handlowymi i Agencjami Rozwoju Regionalnego
- Instytut ds. ptci
- Instytucje publiczne
Kwestionariusz B: nauczyciele i trenerzy
- Polska
- Szwecja
- Wtochy ( ze specjalnym uwzglednieniem regionu Veneto)

- Portugalia

Opracowano dwa rozne kwestionariusze:
- Kwestionariusz skierowany do przyktadowej grupy treneréw i nauczycieli.
Wywiady byty ukierunkowane na prezentacje modelu FRO oraz programu zaje¢ FRO, dostrzezenie

zainteresowania organizacji sprawami rownych szans i godzenia pracy z zyciem prywatnym,
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rozpoznania potrzeb szkoleniowych tychze organizacji w dziedzinie réwnosci szans i pogodzenia pracy
zawodowej i Zyciem prywatnym, odkrycie zainteresowania i dostepnosci w uczestniczeniu w kursach i
szkoleniach, zbieranie informacji na temat innych organizacji, ktére mogtyby by¢ zaangazowane w
ten rodzaj szkolen

- Kwestionariusz, oparty gtéwnie na odpowiedziach na pytania zamkniete, skierowany do potencjalnych
beneficjentéw(trenerow).
Wywiady byty ukierunkowane na prezentacje modelu FRO oraz programu zajec¢ proponowanego przez
FRO, odkrycie zainteresowania organizacji zagadnieniami réwnych szans i pogodzenia pracy z zyciem
prywatnym, rozpoznania potrzeb szkoleniowych tych organizacji w kwestii réwnosci szans i
pogodzenia pracy zawodowej z zyciem prywatnym, zbadanie ich zainteresowania i mozliwosci i
dostepnosci do takich szkolen wsrod personelu (osoby zarzadzajace zasobami ludzkimi i/lub

menadzerowie ds. réwnosci)

Gtownym tematem wywiadow- rozméw byty:
- Zwrbcenie uwagi na sprawy rownosci szans i godzenia zycia zawodowego z prywatnym
- Wptyw sytuacji krytycznych
- Lokalny poziom wiedzy i potrzeb szkoleniowych

- Istniejace moduty szkoleniowe, edukacyjne

Przed przystapieniem do analizy zarejestrowanych odpowiedzi, nalezy podkresli¢ fakt, ze koniecznos¢
wdrozenia polityki rownych szans i pogodzenia zycia zawodowego z prywatnym nie moze byc postrzegane
jako tylko czysto prawny aspekt czy zagadnienia kontraktowe, ale raczej powinno by¢ postrzegano
catosciowo: jako sprawy dotyczace roznicy ptci, polityki potaczonej z tym tematem i silnie osadzone w

kontekscie spraw socjalnych.

Wynika to réwniez z profesjonalnych badan, ktdére zostaty przeprowadzone: odpowiedzi os6b z ktérymi
przeprowadzono wywiady pokazuja, ze nie powinnismy sie zajmowac tylko aspektami biurokratycznymi,

ale powinnismy wrdcic do podstaw i poddac analizie w wymiarze bardziej socjalnym.

Mozemy zaczac poprzez analize badan w organizacjach i formach. Niemniej jednak, niezwtocznie nalezy
wyjasni¢ nastepujace rzeczy: postrzeganie spraw zwigzanych z odmiennoscia polityki rownoscig szans i
godzenia zycia zawodowego z prywatnym, w poszczegdlnych krajach. Stopien uwrazliwienia jest faktycznie
Scisle potaczony z rynkiem pracy i tym jak jest on zarzadzany i zorganizowany. Jak powszechnie wiadomo,
nie jest on jednolity i zunifikowany na obszarze Unii Europejskiej, dlatego tez analizujac badania i
Wywiady musimy pamietac o zréznicowaniu terytorialnym w tej kwestii.
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W odniesieniu do pogodzenia zycia prywatnego z zawodowym, firmy twierdza ze wdrozyty réznorodne juz
funkcjonujace ustalenia np. praca na pét etatu i telepraca oraz szacunkowa metodologie na temat
stosowania i wprowadzania tych polityk. Zaktada to program uczenia sie przez cate zycie (np. obustronnie,
zaréwno przez firmy i bezposrednio przez mezczyzn i kobiety - pracownikéw) a takze jako spore naktady w

kategorii czasu i pracy wymaganej do osiagniecia tych celow.

Moze to mie¢ niesamowicie pozytywne konsekwencje dla firm jako czynnik wyréwnujacy wyzszy poziom
pojednania i lepszego wykonania i poprawy motywacji pracownikéw ptci meskiej i zenskiej.

Jakkolwiek organizacje nie powinny traktowac zagadnien réwnych szans i potaczenia zycia zawodowego z
prywatnym jedynie w kategoriach zysku, ale powinno sie to odbywa¢ na zasadzie wymiany, nawet natury
politycznej, pomiedzy firma a jej pracownikami. Aby byto to w petni efektywne, polityka taka powinna byc
oparta na rezultatach debaty pomiedzy zainteresowanymi stronami na ich wymaganiach , potrzebach i
trudnosciach (i, dlaczego nie, takze ich specyficznych pragnien) ktére powinny by¢ odpowiednio dobrane i

dopasowane w trakcie proby pojednania zycia prywatnego z zawodowym.

Konieczne jest réwniez uwzglednienie gotowosci firm do podjecia sporych wysitkéw do osiagniecia réwnych
szans. Jak wspomniano uprzednio, zalezy to od sposobu postrzegania istoty zagadnien zwiazanych z tym
zjawiskiem, ktdre zmienia sie znacznie w zaleznosci od kraju zaangazowanego w nasz projekt.

Faktem zastugujacym na podkreslenie jest to iz postrzeganie jest symptomatyczne w réznym kontekscie w
zaleznosci od dziedziny w jakiej dziata firma. W strukturach gdzie ramowy program réwnych szans zostat
umiedzynarodowiony, problemy beda catkowicie rézne od tych w krajach posiadajacych doswiadczenie w
kontekscie do tych gdzie podstawy musza byc ustalone.

Mozemy usystematyzowac rezultaty badan w dwie makrosekcje.

Pierwsza odnosi sie do znaczenia réwnosci szans i polityki pojednania dla treneréw, ktérzy brali udziat w

ankiecie.

Z uzyskanych od nich odpowiedzi, pojawity sie trzy gtowne poziomy, ktére powinnismy wzia¢ pod uwage

przygotowujac kurzy czy szkolenia na ten temat:

1) Poziom organizacyjny, odnoszacy sie do najbardziej praktycznych aspektéw, na przyktad: miejsce i
sposOb pracy oraz pogodzenie ich z powiazanymi sprawami przez uczestnikow;

2) Poziom metodologiczny rowniez odnoszacy sie do metod kierunkowanych na poglad dotyczacy ptci i nie
tylko tego;

3) jezyk (codzienny i formalny) jest podstawa w ksztattowaniu zagadnien zwiazanych z réznica ptci i

relacji pomigdzy nimi w odniesieniu do ich specyficznych intereséw;
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4) poziom skoncentrowany na “tresci”, ktéry z jednej strony podaza w kierunku dalszego
wyszczegblnienia zagadnien odnoszacych sie do godzenia zycia zawodowego z rodzinnym oraz
zbalansowania czasu pracy, a z drugiej strony analiza stereotypow odnosnie roli spotecznej i tego jak

s3 one narzucane i utrwalane.

Podczas gdy druga makrosekcja odnosi sie faktycznej przydatnosci takiego rodzaju kurséw. Wszyscy
respondenci s zgodni w tym punkcie, chociaz kazdy z nich chciatby wnies¢ swdj wtasng wiedze

specjalistyczna w celu podkreslenia wymiaru “ praktycznego”.

Krzyzujac te dwie makrosekcje mozemy rozwazac kursy szkoleniowe obejmujace swym programem rézne
wymiary:
dogtebna analiza na temat zagadnien dotyczacych réznicy ptci i ich spoteczna implikacje, a takze

doprowadzenie do zmian w zachowaniach spotecznych w przysztosci oraz w wymiarze geograficznym;

- debata i dogtebne rozwazenie osobistych doswiadczen treneréw jako, ze bez tego nie bedzie
podstaw empirycznych (lub beda one stabe) do osiagniecia efektywnej polityki ds. roznicy ptci;

- zrozumienie tta spotecznego i rodzinnego pracownikéw ptci meskiej i zenskiej i ich pozycji na
rynku pracy oraz sposobu ich funkcjonowania, ktdre sa Scisle powiazane z istniejgcymi warunkami;

- propozycja dotyczaca polityki odnoszacej sie do spraw roznicy ptci i godzenia obowiazkdéw pomimo
skupienia sie na osobistym i wspolnym wktadzie do tego. Dlatego nie powinnismy trzymac sztywno
polityki, ale raczej nalezy pozwoli¢ pracownikom ptci meskiej i zenskiej aktywnie uczestniczy¢ w jej

formutowaniu i tworzeniu.
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GRUPY DOCELOWE

Grupy docelowe sktadajg sie z nauczycieli i treneréw do ktérych odnosza sie rezultaty wywiadow i badan
oraz daty poczatek uwrazliwiania na te tematy, byty zorganizowane w Portugali, Szwecji, Polsce i we

Wtoszech.

Analizujac cztery raporty, pragniemy podkresli¢ nastepujace punkty:

- szkolenia byty bardzo pozytywnie ocenione, stymulowaty i przyciagaty uwage i zainteresowanie
respondentow, ktérzy sa ogolnie zadowoleni i chcieli by aby takie szkolenia nie trwaty tylko 8
godzin;

- Czas szkolenia powinien by¢ dobrze oszacowany. 8- godzinne szkolenie ma swoje pozytywne
strony, takie jak oszczednos¢ czasu i mobilnosci, ale ma to tez swoje ujemne strony, istnieje
ryzyko do uproszczenia i streszczenia tematu, temat staje sie nieciekawy lub stabo wdrozony;

- Z rozwazan ostatniego pytania wynika znaczacy element: koniecznos¢ wtaczenia nie tylko kobiet,
ale réwniez mezczyzn. Jest to problem nie do przecenienia: zagadnienia réznicy ptci dotycza
wszystkich nas, i powinny opierac sie na wspélnych przemysleniach

- Z kwestionariusza wynika, ze jest zainteresowanie rozmowami na temat bardziej socjologicznej
czesci polityki rownosci ptci: ta czes¢ musi stac sie bardziej dynamiczna i praktyczna , obejmujaca

uczestnikéw i zapraszajaca ich do rozméw o ich codziennym zyciu oraz ich doswiadczeniach;

Jedna z uwag metodologicznych: moze to byc uzyteczne stosowac pewne zalecenia:

- Kwestionariusze wielokrotnego wyboru sa proste w uzyciu, ale maja ujemna strone, dostarczaja
bardzo ograniczonych informaciji;

- Kwestionariusze z odpowiedziami otwartymi, lub wywiady, maja ta pozytywna strone, ze
dostarczaja nam wiecej informacji na temat respondentéw, jej/ jego miejsca pracy i zycia
codziennego, jej/ jego postawy na temat zagadnien dyskryminacji ptci itd.; ale ma to tez swoja
negatywna strone, sa za dtugie i czesto ludzie nie maja czasu i nie poswiecaja temu nalezytej
uwagi;

- Nalezy pomyslec o innych sposobach pozyskiwania potrzebnych informacji, bardziej dynamicznych
i lepszej jakosci, aby unikna¢ ryzyka ograniczonych sondazy na dany temat, co wiecej nie nalezy
opiera¢ sie jedynie na danych empirycznych, podstawe powinien stanowi¢ wymiar

eksperymentalny.
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WNIOSKI KONCOWE

Whnioski koncowe maja na celu potaczenie “elementéw uktadanki” sktadajacych sie na sciezke, ktora
zostata zaprezentowana.

Nie koncentrowalismy sie na ogélnym podsumowaniu, ale chcemy potaczyé punkty ogniskowe i stabosci,
ktére wynikaja z analizy raportu, z opracowan wywiadéw i rozméw, i informacji uzyskanych od grup
docelowych w celu dostarczenia ogdlnego pogladu i wizji, ktéra moze stuzy¢ jako podstawa do

sformutowania najbardziej odpowiedniej i dobranej sciezki szkoleniowej.

Dwa gtéwne podmioty byty brane pod uwage w trakcie opracowywania analizy z przeprowadzonych badan i

wywiadow : przedsiebiorstwa i trenerzy zaréwno ptci meskiej i zenskiej.

Przedsiebiorstwa

Przedsiebiorstwa moga by¢ analizowane stosujac rozne wyznaczniki.
W oparciu o analizy i raporty mozna stwierdzi¢, ze firmy wykazuj a duzy stopien zainteresowania
wdrazaniem zatozen polityki réwnosci ptci oraz pogodzenia zycia zawodowego z prywatnym. Obecnie

istnieje potrzeba zrozumienia jakie dziatania sa pomocne w ksztattowaniu takiej sprzyjajacej polityki.

Przede wszystkim nalezy podkreslic¢ fakt, ze te dziatania beda musiaty by¢ wtaczone zaréwno w kontekscie
spotecznym, ekonomicznym i terytorialnym.

Spotecznym, poniewaz zaangazowani pracownicy zaréwno ptci meskiej i zenskiej maja réznorodne drogi
zyciowe i punkty wyjscia, dlatego tez nie majg ujednoliconego sposobu zycia, np. opartego na jednym
standardzie (w kategoriach ekonomicznych) poniewaz mezczyzni/ kobiety maja bardzo zréznicowane
wynagrodzenia i otoczenie ekonomiczne (na przyktad, wystarczy pomyslec¢ o rdznicy ptacowej istniejacej
pomiedzy kierownictwem a personelem sprzatajacym, i dlatego tez nie wszyscy mezczyzni / kobiety
posiadajg te same zasoby, a zwtaszcza jesli wezmiemy réwniez pod uwage obowiazki rodzinne.
Terytorialne, poniewaz przedsiebiorstwo nie moze dziata¢ w oderwaniu od ustalen na szczeblu
narodowym oraz zar6wno na poziomie regionalnym i lokalnym. Dlatego tez r6zne przedsiebiorstwa
ustalone w réznym kontekscie, beda miaty swoje wtasne obszary szkoleniowe, ich wtasng populacje

pracownikow ptci meskiej/ zenskiej, ich wtasne kierownictwo i relacje z nimi itp.

W ten sposéb, pamietajac o tych przestankach, interwencje dokonywane przez przedsiebiorstwa powinny

by¢ dokonywane wedtug nastepujacych wyznacznikéw:
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- Analiza typologii pracownikéw ptci meskiej i zenskiej w firmie: pamietajac stale o ich poczatkach
zarowno w kontekscie ekonomicznym i spotecznym (koncentrujac uwage na pracownikach -
imigrantach ptci zenskiej i meskiej);

- Zaangazowanie pracownikéw ptci meskiej i zenskiej w proces decyzyjny zwiazany z wdrozeniem
zatozen polityki ds. rownosci ptci i pogodzenia zycia zawodowego z prywatnym;

- Wymiana pomiedzy przedsiebiorstwem i jego pracownikami nie powinna by¢ odgérna lecz
dialektyczna i mie¢ demokratyczny charakter.

Trenerzy

Zagadnienie treneréw ptci meskiej i zenskiej odnosi sie do roznych aspektow.

Przede wszystkim, nie mozemy postrzegac ich jako grupe jednorodna. Réznice pomiedzy trenerami moga
by¢ widoczne zaréwno w kategoriach ich kwalifikacji i doswiadczenia, ale réwnoczesnie na poziomie
terytorialnym posrdd réznych regionéw, ktére sg brane pod uwage. Co wiecej, badani trenerzy pochodza z
réznych przedsiebiorstw, takze na tym samym obszarze.

Dlatego tez, podczas analizy odpowiedzi udzielonych przez treneréw, powinnismy mie¢ na uwadze ta

réznorodnosc.

W odniesieniu do ich pozycji w aspekcie sciezki rozwojowej dotyczacej polityki réwnych szans, mozna
powiedzie¢ ze majg oni bardziej dynamiczne zadania, jako ze sg oni bardziej narazeni na wymagania
przedsiebiorstwa w stosunku do zwiekszenia konkurencyjnosci i wydajnosci jak réwniez pogodzenie
potrzeb pracownikéw obojga ptci.

Zidentyfikowalismy nastepujace punkty kluczowe dla treneréw ptci meskiej i zenskiej:
- Wigkszy udziat przedmiotéw, ktore beda nauczane;
- Uczestnictwo powinno by¢ oparte na obustronnej wymianie pomiedzy trenerami i pracownikami
obojga ptci co pocigga za sobg mniej formalny tryb relacji jednej grupy z druga na korzysc lepszej
wspotpracy pomiedzy grupami.

Z analizy grup docelowych wytonity sie nastepujace pytania:

- Jaki rodzaj spostrzezen funkcjonuja w polityce pogodzenia zycia zawodowego z prywatnym,
zaréwno przez firmy oraz przez pracownikow? Spostrzezenia, posiadane na temat tego zjawiska sa
fundamentalne dla stworzenia podstaw sensownej i rozwaznej polityki pojednani pracy i zycia
prywatnego.
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- Czy przedsiebiorstwa dysponuja odpowiednimi narzedziami i zasobami potrzebnymi do stworzenia
i rozwoju nowej polityki, jak rowniez nowoczesnych metod do dyskusji i zarzadzania
zagadnieniami odnoszacymi sie do tego przedmiotu?

- Dlaczego niektore polityki i praktyki sa postrzegane jako “ niewykonalne”"? Jakie sa stabe punkty
w ich organizacji, ktore nie pozwalaja na ich wdrozenie?

- Jakie sa najbardziej znaczace wymiary brane pod uwage w analizie kosztow/ korzysci ptynacych z

polityki pojednania pracy zawodowej z zyciem prywatnym?

POZOSTALE SLABOSCI

Pomimo tych zatozen zaobserwowac¢ mozna nastepujace stabosci i niedociagniecia:

- Ciagle istnieje powierzchowna swiadomos¢ o tym czym naprawde jest polityka ds. réwnosci potci i
pogodzenia pracy z zyciem prywatnym;

- Praktyczne doswiadczenie, w kwestii dialogu i pordwnania tych polityk, odczuwany jest brak;

- Istnieje niska tendencja do opracowanie réznych strategii postepowania i codziennych praktyk;

- Jest stabe zaangazowanie pracownikéw ptci meskiej i zenskie oraz brak dogtebnych analiz w
kontekscie spotecznym, ekonomicznym, terytorialnym, kulturowym ( i przede wszystkim w

odniesieniu do pracownikéw- imigrantéw obojga ptci).

PROPOZYCJE KONCOWE

Prébujac opracowac kurs, ktory bratby pod uwage wszystkie wyzej wymienione warunki i wytyczne nalezy

rozwazy¢ nastepujace punkty:

- Dogtebna analize na temat roznicy ptci i jej spoteczne implikacje, a takze transmisje oraz zmiany
rél spotecznych zachodzacych w naszych czasach i kategoriach przestrzennych. Analizy te powinny
réwniez poddac szczegolnej rozwadze kontekst spoteczny, ekonomiczny, kulturowy i polityczny;

- Analizy te powinny réwniez odzwierciedla¢ doktadne przemyslenia z ich codziennego zycia,
dotyczace kazdego, w celu usuniecia tych elementéw ktére nie pozwalajg na wdrozenie zatozen
polityki réwnych szans ;

- Duzo miejsca nalezy poswiecic¢ pracownikom ptci meskiej i zenskiej aby pozwoli¢ im wspéttworzyc,

zardéwno osobiscie i zbiorowo, plan polityki ds. réwnosci ptci i pogodzenia pracy zawodowej z
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Zyciem prywatnym w przedsiebiorstwie. Dlatego tez, powinnismy stworzyc nie sztywna polityke ,
lecz raczej polityke ktéra powstata w wyniku aktywnego udziatu wszystkich zainteresowanych

stron.
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