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Przedmowa

Dokument ten zostat opracowany przez partneréw bioracych udziat w projekcie Leonardo da Vinci TOI t
“Family Responsible Organization”. Document ten ma na celu podnies¢ kwalifikacje nauczycieli i

treneréw zajmujacych sie zagadnieniami rbwnowagi zycia zawodowego i prywatnego.

Program Uczenie sie przez cate zycie, jest, zgodny z zatozeniami programowymi UE, z 2007roku,
odnoszacego sie do rozwoju edukacji i umiejetnosci nauczycieli majace na celu “wspieranie poprzez
uczenie sieprzez cate zycie rozwoju i integracji Spoteczenstwa opartego na wiedzy, zréwnowazonym
rozwojem ekonomicznym, lepszych warunkéw pracy oraz wigkszej spojnosci spotecznej, przy
réwnoczesnym zapewnieniem ochrony srodowiska naturalnego dla przysztych pokolen”. Jednym ze
specyficznych celéw programu jest “wzmocnienie wptywu uczenia sie przez cate zycie na spéjnosc
spoteczna, aktywnos¢ obywatelska, dialog wewnatrzkulturalny, réwnouprawnienie ptci i osobistej

samorealizacji”.

Sekcja 1 - Wprowadzenie do FRO
Sekcja 1.1 Program zaje¢ projektu FRO

FRO Curriculum - program zaje¢ FRO jest wspotfinansowane z funduszy Leonardo da Vinci,- program
Uczenie sie przez cate zycie. Odpowiada on na potrzeby zwiekszenia kwalifikacji personalnych wsréd
treneréw, nauczycieli i konsultantéw w dziedzinie réwnosci ptci, réwnowagi pomiedzy zyciem
zawodowym a prywatnym i stosowanych do tematu strategii. wzrost kwalifikacji umozliwi tej grupie
zawodowej oferowanie odpowiednich szkolen dla przedsiebiorcéw zajmujacych sie systemami

zarzadzania w kwesti rownouprawnienia ptci oraz Family Responsible Organisations (FRO).

Europejskie przedsiebiorstwa, a zwtaszcza mate i $rednie przedsiebiorstwa (MSP), zmagaja sie obecnie
z globalng konkurencja wymagajaca nowoczesnej wiedzy, umiejetnosci i strategi dziatania. W
dokumentach Komisji Europejskiej z 2001 dotyczacych prawnej odpowiedzialnosci spotecznej- (CSR),
podkresla sie fakt, iz gtdbwnym wyzwaniem dla przedsiebiorcow jest przyciagniecie i zatrzymanie

wykwalifikowanych pracowniké oraz sugerowanych sposobéw aby zrealizowaé te wyzwania obejmujace
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uczenie sie przez cate zycie, lepsza rownowage pomiedzy praca, rodzing i czasem wolnym oraz rozwéj
prestektyw dla kobiet. Od momentu gdy réwnouprawnienie ptci oraz réwnowaga pomiedzy zyciem
zawodowym i prywatnym zostata uznana jako kluczowy aspekt CSR i motorem warunkujacym rozwoj,
gtéwny nurt réwnosci ptci zostat zaproponowany jako uzyteczna propozycja do lepszego zrozumienia i
komunikowania postepu w ramowym programie CSR. Pomimo wzrastajacego zainteresowania, nadal
daje sie zauwazy¢ brak oferty szkoleniowej dostosowanej do potrzeb sektora MSP, ich menadzeréw i
przedsiebiorcéw zajmujacych sie wdrazaniem strategii i dobrych praktyk odnoszacych sie do

réwnouprawnienia ptci oraz FRO - family responsible organisations.

FRO Curriculum- program szkolenia opiera sie o dorobek wczesniejszych projektéw finansowanych
przez EFS- Europejski Fundusz Spoteczny i Porgram Equal, gdzie Miedzynarodowy Dokument
Odniesienia (zobacz sekcja 1.2) zostat przedstawiony w zarysie, dostarczajac orgnizacjom narzedzi jak
System Zarzadzania FRO taczony z innymi wymogami odnoszacymi sie do zarzadzania. Kurs zostat
zaprojektowany dla audytoréw system zarzadzania i proponowany program szkoleniowy stanie sie
punktem wyjscia dla projektu. FRO Curriculum - program zaje¢ FRO ma na celu zaspokoié potrzeby
nauczycieli, treneréw i konsultantow w kwestii kluczowych kompetencji niezbednych do poprawy
réwnouprawnienia ptci oraz FRO, a zwtaszcza w sektorze MSP. Celem byto stworzenie programu
szkoleniowego, utozenie dziatan treningowch, wydanie tego podreczika oraz potaczenie nowego

programu zajec w szkolenia zawodowe, system szkolen i praktyk.

Strona internetowa FRO: http://fro.anjaf.pt

Sekcja 1.2 Miedzynarodowe dokumenty odniesienia
“System zarzadzania dla FRO- Family Responsible Organizations - Wymagania i Wskazéwki do

stosowania” !

zapewnia przewodnik do wdrazania strategii i praktyk pojednania w systematyczny
sposéb w zgodzie z takimi standardami jak 1SO (International Organization for Standardization). W

2010 roku ISO planuje uruchomi¢ nowy standard - ISO 26 000 - dostarczajacy wytyczne do

! Equal (2007) Management System for Family Responsible Organizations (FRO) — Requirements with Guidance for Use.
International Reference Document. 2007-03-01.
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odpowiedzialnosci spotecznej (SR)?, oraz inny standard z odniesieniami do FRO, krérym jest Social
Accountability International (SA) 8000.3

FRO jest wedtug przewodnika “organizacja, ktéra dobrowolnie integruje obawy odnosnie co do pracy,
rodziny i pogodzenia zycia osobistego z strategia jego organizacji i strategi zasobéw ludzkich” (strona
9). System zarzadzdania FRO to “czesc sytemu zarzadzania przedsiebiorstwem stosowana do rozwoju i
wdrazania strategii pojednania pracy i zycia prywatnego oraz kierowanie dziataniami z tym zwigzanymi
(strona 10). Niektére z zasad zarzadzania, zaznaczone w przewodniku promuja kulture, ktora wspiera
strategie ppojednania pracy z zyciem osobistym i rodzinnym, dialog i udziat pracownika oraz podejscie

procesowe, fakty i ustawiczny rozwdj. Jedna z kluczowych zasad jest zasada réwnosci szans:

“organizacja powinna zagwarantowa¢ poszanowanie zasady niedyskryminowania ze wzgledu na ptec,
korzenie rasowe i etyczne, religie i przekonania, niepetnosprawnosc, wiek i orientacje seksualna.

Bedzie to réwniez dotyczy¢ réwnego traktowania i pogodzenia pracy z zyciem rodzinnym i osobistym.
Ma to duze znaczenie w osiggnieciu rownowagi pomiedzy celami organizacji i rozwoju indwidualnego

dla mezczyzn i kobiet” (strona 5)

Przewodnik przedstawia w zarysie trzy rodzaje dziatan pojednawczych (strona 25)
System Pracy (elastyczny czas pracy, elastyczno$s¢ w miejscu pracy, elastycznosc w dtugosci
zycia zawodowego)
Profesjonalny Rozwoj i Wsparcie (szkolenia, przygotowanie i wsparcie, elastycznosc¢ zadan)
Ustugi i swiadczenia (wsparcie dla rodziny, warunki pracy, gwarantowany dochdéd, rozrywka i

kultura oraz inne $wiadczenia)

Miedzynardowy document odniesienia moze byc pobrany ze strony http://fro.anjaf.pt

2 For moreinformation on 1SO 26000, see www.iso.org/sr
3 For more information on SA 8000, see www.sa-intl.org
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Sekcja 1.3 Rola VET w promocji FRO

Vocational Education and Training (VET)- Edukacja Zawodowa i Szkolenie jest bardzo waznym
narzedziem wzmacniajagcym wdrazanie systeméw zarzadzania w kwestii rownouprawnienia ptci oraz
FRO. Dostep do wiedzy i szkolenia na ten temat zaréwno dla pracownikdw w instytucjach
szkoleniowych oraz dla przedsiebiorcéw jest istotna w celu przyspieszenia zmian organizacyjnych i
rozwojowych. Trenerzy, nauczyciele i konsultanci z niezbednymi umiejetnosciami jak réwniez z
wrazliwoscig i $wiadomoscia na temat réwnosci szans, beda w stanie wspiera¢ przedsiebiorcow
zainteresowanych zwiekszeniem ich konkurencyjnosci poprzez  wprowadzenie nowych praktyk
odnoszacych sie do réwnowagi zycia zawodowego i rodzinnego. Zatoga w przedsigbiorstwach
uczestniczacych w kursach w istotny sposob zwiekszy swoje nastawienie, zachowanie i praktyki
promujace organizacje respektujace réwnos¢ ptci. Pod wzgledem szkolen wewnetrznych, MSP sa
niekorzystnie poréwnywane do duzych korporacji z wtasnymi centrami szkoleniowymi. Sprawozdanie z
EUROTRAINER KOnsorcjum podkresla znaczenie wsparcia dla wewnatrz zaktadowych szkolen oraz

wymiany z trenerami i szkoleniami z poza organizacji tzw. zewnetrznymi.*

Sekcja 2 Cele i grupy docelowe

Sekcja 2.1 Cele

Szkolenie ma na celu zapewnienie uczestnikom z podtawowej wiedzy na temat przeksztatcen w
dziedzinie rownych szans i polityki pojednania w Europie; oraz wiedzy na temat systemow zarzadzanie
i praktyk w réwnouprawnieniu ptci i FRO. Po szkoleniu , od uczestnikéw, mozna oczekiwaé, ze beda w
stanie odzwierciedli¢  samodzielnie praktyki szkoleniowe w Swietle réwnosci ptci i zagadnien
réwnowagi zycia zawodowego oraz stymulowaé rozwéj organizacji w stosunku do zatozen FRO poprzez

stworzenie nowej oferty szkoleniowej.

Sekcja 2.2 Grupy docelowe i profile kursantow
Grupami docelowymi szkolenia sa trenerzy i nauczyciele bioracy udziat w edukacji dorostych z

uniwersytetoéw, instytucji szkoleniowych, centrum ksztatcenia ustawicznego i prywatnych firm

* EUROTRAINER Consortium (2008) Studies on Trainersin Enterprises. Key actors to make lifelong learning areality in
Europe. Study supported by the European Commission, Directorate-General Education and Culture.
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szkoleniowych; konsultanci swidczacy porady i szkolenia dla przedsiebiorcéw; menadzerowie zasobéw
ludzkich zajmujacych sie doradztwem wewnegtrznym i szkoleniami w organizacjach. Preferowani
Uczestnicy apowinni posiada¢ zaswiadczenie 180-240 ECTS® np. stopien licencjata i interesowac sie
zagadnieniami réwnouprawnienia ptci i polityki sprzyjajacej rodzinie. Doswiadczenie lub
zainteresowanie w pracy lub oferowaniu szkolen dla firm, a zwtaszcza z sektora MSP, bedzie
dodatkowa zaleta jak rowniez doswiadczenie lub zainteresowanie w organizowaniu szkolen dla

treneréw.

Sekcja 2.3 Beneficjenci
Beneficjentami sa MSP, ich przedsiebiorcy i menadzerowie, ktérzy otrzymaja zwiekszony dostep do
ofery szkoleniowej i szansy nauczenia sie jak wprowadzi¢ najlepsze praktyki zwigzane z réwnoscia ptci

i strategii pojednania zycia zawodowego i rodzinnego w ich codziennym kierowaniu organizacja.

Sekcja 3 Kluczowe pojecia

Secja 3.1 Definicje i pojecia

Doswiadczenia z dziatan szkoleniowych w ramach programu zaje¢ FRO Curriculum zwraca uwage na
znaczenie rozmyslania treneréw na temat kluczowych poje¢ wraz z ich kursantami biorac pod uwage
kontekst terytorialny i organizacyjny (zobacz sekcje 5.1 prezentcja modutéw szkoleniowych: polityka
réwnych szans, legislacja i trendy). Pojecia odnoszace sie do réwnosci ptci i strategi pogodzenia racy i
zycia osobistego jest odmiennie ttumaczona i stosowana pomiedzy wspoétistniejaca polityki spotecznej
w Europie. Istnieje na przyktad odmienna opinia w kwestii Family Responsible Organisation. W
niektérych panstwach prefix rodzina moze byc trudny do zastosowania lub dla przyktadu rodzic lub
pracownik przyjazny organizacji sa bardziej odpowiednie. Na tym tle podrecznik przewiduje tylko

niektore ogodlne definicje jako punkt odniesienia do szkolenia.

Uzyte definicje pochodza, jesli nie ma innych wskazan, z publikacji “100 stéw o réwnosci. Stownik

terminéw o réwnosci pomiedzy kobietami i mezczyznami” wydanej przez Komisje Europejska.

® European Credit Transfer and Accumulation System
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PLEC- (z ang. Gender)- pojecie odnoszace sie do spotecznych réznic pomiedzy kobietami i
mezczyznami , ktdre zostaty poznane, zmieniaja si¢ w czasie i maja wiele odmian zaréwno wewnatrz

jak i pomiedzy kulturowych.

ROWNOUPRAWNIENIE PLCI-GENDER EQUALITY: pojecie méwiace, ze wszyscy ludzie sa wolni i moga
rozwija¢ swoje zdolnosci osobiste i dokonywaé wyboru bez jakichkolwiek ograniczen ustalorych przez
rygorystyczy podziat rél wg. ptci; tak aby réznice zachowan, aspiracji oraz potrzeb kobiet i mezczyzn

byty brane pod uwage , cenione i preferowane w rownym stopniu.

KONTRAKT PLCI - GENDER CONTRACT: zestaw domniemanych i jasno sprecyzowanych rol kierujacych
relacjami ptci, ktére przydzielaja inna prace i wartos¢, odpowiedzialnosc i obowiazki dla mezczyzn i
kobiet oraz jest utrzymane na trzech poziomach - nadbudowa kulturowa - normy i wartosci spoteczne;
instytycjonalnym - opieka spotecznadla rodziny, systemy edukacji i zatrudnienia itd.; oraz procesy

socjalizacyjne , zwtaszcza w rodzinie.

ROLE PLCI- GENDER ROLES: zestaw zarzadzen do dziatania i zachowan wyznaczonych odpowiednio dla

kobiet i mezczyzn, oraz wpajanych i utrzymywane jak opisano w ‘Gender Contract’.

ANALIZY PLCI-GENDER ANALYSIS: badania nad réznicami w warunkach, potrzebach, stopie udziatu,
dostepie do zasobow i rozwoju, kontrola aktywow, sit decyzyjnych itd. pomiedzy kobietami i

mezczyznzmi w kwestii przypisanych im r6l z racji ptci.

PLEC-GLOWNY NURT- GENDER MAINSTREAMING: Systematyczna integracja poszczegélnych sytuacii,
priorytetéw i potrzeb kobiet i mezczyzn w jedna strategie dziatania, w celu wspierania réwnosci
pomiedzy kobietami i mezczyznami oraz mobilizowania pozostatych ogélnych polityk, strategii i
sposobéw zwtaszcza w celu osiagniecia réwnosci poprzez aktywne i publiczne rozwazanie, na etapie
planowania, ich skutkéw w poszczegblnych sytuacjach kobiet i mezczyzn we wdrazaniu, monitorowaniu

i ewaluacji.

ROWNOSC MIEDZY KOBIETAMI | MEZCZYZNAMI - EQUALITY BETWEEN WOMEN AND MEN: zasada réwnych

praw i rownego traktwania kobiet i mezczyzn.
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ROWNE TRAKTOWANIE KOBIET | MEZCZYZN - EQUAL TREATMENT FOR WOMEN AND MEN: Zapewnienie

braku dyskryminacji na tle ptci, zaréwno bezposredniej jak i posredniej.

ROWNE SZANSE DLA KOBIET | MEZCZYZN - EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN AND MEN: brak barier do

ekonomicznego, politycznego i spotecznego uczestnictwa na tle ptci.

ROZNORODNOSC - DIVERSITY: réznice w wartoéciach, nastawieniu, pogladach kulturowych,
przekonaniach, tle etycznym, orientacji seksualnej, umiejetnosciach, wiedzy i doswiadczeniach

zyciowych kazdego indywidualnie lub w kazdej grupie ludzi.

GODZENIE PRACY | ZYCIA RODZINNEGO- RECONCILIATION OF WORK AND FAMILY: przedstawienie planu
zwolnienia rodzicielskiego i rodzinnego, ustalenie opieki nad dziecmi i osobami starszymi oraz
przeksztatcenie organizacji i struktury srodowiska pracy, ktére utatwityby na potaczenie obowiazkéw

zwiazanych z praca zawodowag i zyciem rodzinnym zaréwno dla kobiet jak i mezczyzn.

ROWNOWAGA W ZYCIU ZAWODOWYM - WORK LIFE BALANCE: jest to szerokie pojecie obejmujace
wtasciwe ustalenie priorytetéw miedzy kariera i ambicjami zawodowymi z jednej strony, w
zestawieniu z rozrywka, czasem wolnym, rozwojem duchowym i zyciem rodzinnym z drugiej strony.
Jako ze rozdziat pomiedzy praca a zyciem domowym zostat zminimalizowany, pojecie to stato sie

bardziej istotne niz kiedykolwiek przdtem.®

ODPOWIEDZIALNOSC SPOLECZNA - SOCIAL RESPONSIBILITY: jest etyczna i ideologiczng teoria, ktéra
jako jednostka czy to rzadowa, korporacyjna, organizacyjna czy indywidualna posiada

odpowiedzialnos¢ wzgledem spoteczenstwa. Odpowiedzialno$¢ ta moze by¢ "negatywna”, w znaczeniu,

% For moreinformation on work life balance http://en.wikipedia.org/wiki/Work-life balance
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ze istnieje obowiazek spoteczny powstrzymujacy dziatanie (postawa sprzeciwu) lub moze by¢

"pozytywna," w znaczeniu, ze istnieje obowiazek dziatania (postawa proaktywna).’

KORPORACYJA ODPOWIEDZIALNOSC SPOLECZNA - CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY: pojecie zgodnie
z ktorym firmy tacza spoteczne i sSrodowiskowe obawy w ich dziataniach biznesowych we wspétdziataniu
ze swoimi udziatowcami na zasadach dobrowolnoaci. Definicja z Zielonych Dokumentow Komisji
Europejskiej popierajacej Europejski RAmowy Program dla korporacyjnej odpowiedzialnosci

spotecznej)

Sekcja 3.2 strategie Europejskie

Strategie odnoszace sie do rownouprawnienia ptci, godzenia pracy z zyciem prywatnym oraz
rbwnowaga pomiedzy praca a zyciem rodzinnym zajmuja wysoka pozycje w Europejskim planie
dziatan a ta sekcja poswiecona jest wprowadzeniu do legislacji i ramowego programu wraz z

odniesieniami do szkolenia.

Legislacja

Zasada réwnych szans miedzy kobietami i mezczyznamihe istnieje od pierwszego  Traktaku
podpisanego w 1957 i w 1997 Wspdlnota zjednoczyta sity do zwalczania wszelkich przejawéw
dyskryminaccji na tle ptci, rasy i korzeni etycznych, religi i przekonan religijnych, niepetnosprawnosci,
wieku czy orientacji seksualnej - Artykut 13(1). Ponadto Artykut 137 odnosi sie do réwnosci miedzy

kobietami i mezczyznami w ich miejscu pracy , réwnych szans na rynku pracy oraz réwnego

" For moreinformation on social responsibility http://en.wikipedia.org/wiki/Social_responsibility
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traktowania w pracy. Artykut 141(3) réwnego wynagrodzenia za taka sama prace lub prace o takiej

samej wartosci. ®

Dyrektywy i wytyczne

Réwnouprawnienie Ptci - Gender Equality

Dyrektywa Réwnego Wynagrodzenia 75/117/EEC

Dyrektywa Ronego Traktowania - Equal Treatment Directive, zadnej syskryminacji na tle ptci,
bezposredniej i posredniej, odnosnie zatrudnienia, szkolenia, rozwoju, zwolnienia , warunkéw pracy
(76/207/EEC, poprawki 2002/73/EC)

Dyrektywa Ubezpieczenia Spotecznego- 1979/7/EEC Réwnos¢ traktowania miedzy kobietami i
mezczyznami w ustawowych planach ochrony przed chorobami, inwalidztwem, starszym wiekiem,

wypadkami w pracy, chorobami zawodowymi i bezrobociem.

Dyrektywa nt. Zawodowego Ubezpieczenia Spotecznego - Occupational Social Security Directive 1986,
zasada rownego traktowania kobiet i mezczyzn w projektach zawodowego ubezpieczenia spotecznego
(86/378/EEC, z poprawkami 96/97/EC)

Dyrektywa nt. Samozatrudnienia - Self-Employment Directive 1986/613/EEC stosuje zasade réwnego
traktowania miedzy kobietami i mezczyznami do samozatrudnienia, wliczajac w to rolnictwo i

zapewnienie ochrony dla samozatrudnionych kobiet w trakcie ciazy i maciezynstwa.

Dyrektywa nt. Pracownikéw w Ciazy - Pregnant Workers Directive 1992/85/EEC, nakazuje minimalny
stopien poprawy i zapewnienia bezpieczenstwa i ochrony zdrowia w pracy kobiew ciazy oraz kobiet,
ktére niedawno urodzity dziecko lub ciagle karmia swoje potomstwo, wliczjac w to statutowe prawo

do urlopu macierzynskiego i opoieki nad dzieckiem przynajmniej do 14 tygodni.

8 For more information http://europa eu/scadpl us/treaties/euratom_en.htm
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Dyrektywa nt. Urlopu Rodzicielskiego - Parental Leave Directive 1996/34 /EC zapewnia wszystkim
rodzicom dzieci az do osiagnieci przez nie wieku okreslonego przez Panstwo CZtonkowskie, jest
przyznany przynajmniej 3 miesieczy urlop rodzicielski oraz urlop dla 0s6b sprawujacych opieke nad

osobami zaleznymi, ktére sa chore lub wymagaja opieki.

Dyrektywa nt. Ciezaru Dowodu - Burden of Proof Directive 1997/80/EC , nakauje dokonania zmian w
systemach sadowych Panstw Cztonkowski, aby ciezar dowodu byt podzielony w sposéb sprawiedliwy w
sprawach gdy pracownik wystepuje przeciwko swemu pracodawcy i sktada skarge dotyczaca

dyskryminacji na tle ptci.

Dyrektywa nt. Rownego Traktowania w Zatrudnienieniu - Equal Treatment in Employment Directive
2002/73/EC, zasadniczo zmodyfikowata Dyrektywe z 1976 Equal Treatment Directive dodajac definicje
bezposredniej i posredniej dyskryminacji, szykany i napastowanie seksualne, MS zatozyto grupy ds.

rownosci.

Dyrektywa nt. D6br i Ustug - Goods and services Directive 2004/113/EC, odnosi sie do zasady réwnego
traktowania miedzy kobietami i mezczyznamiw dostepie do doébr i ustug dostepnych dla spoteczenstwa.

Po raz pierwszy, wyodrebniono legislacje réwnosci ptci z poza dziedziny zatrudnienia.
Zasada Rdéwnych SZans i Rownego Traktowania w sprawach zatrudnienia i zawodu- 2006/54/EEC

Nowa Dyrektywa wejdzie w zycie 15 sierpnia 2009 dotyczaca takich kwestii jak: réwnosc¢
wynagrodzenia , traktowania w zatrudnieniu, szkolen zawodowych i warunkéw pracy oraz zawodowych

planéw emerytalnych.

W 2008 roku Komisja Europejska zaproponowata nowe inicjatywy w celu poprawy i ulepszenia
mozliwosci godzenia zycia zawodowego i rodzinnego, zwiekszajac minimalny okres trwania urlopu

macierzynskiego i wzmacniajac pozycje os6b samozatrudnionych oraz asystyjacych wspétmatzonkow.®

°® COM (2008) 635 final A better work-life balance: stronger support for reconciliation professional, private and family life.
Commission of the European Communities
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Ramowy Program
W Komisji Europejskej Mapa Drogowa ds. Réwnosci miedzy kobietami i mezczyznami w latach 2006-
2010 jednym z priorytetowych obszaréw jest pogodzenie pracy zawodowej z zyciem rodzinnym i
prywatnym. W tym celu w Mapie Drogowej opisano trzy cele i dziatania do tego priorytetu;

Elastyczne ustalenie pracy zaréwno dla kobiet i mezczyzn

Zwiekszenie zakresu ustug opiekunczych

Lepsza strategia pojednania dla kobiet i mezczyzn

W 2005 roku ustalono Ramowy Program Dziatan na rzecz Réwnosci Ptci pomiedzy partnerami
spotecznymi na poziomie europejskim®™, ktory jest uzupetniany corocznie. Jednym z priorytetowych
obszaréw jest réwnowaga w zyciu zawodowym iprywatnym. Jako wazny element wspierajacy ta
réwnowage wymieniono co nastepuje:

Elastyczna organizacja pracy

Wiegksza réwnowaga w podejmowaniu mozliwosci tatwego réwnowazenia pracy zawodowej z

zyciem prywatnym

Utatwienia w sprawowaniu opieki nad dzie¢mi oraz prywantna pomoc domowa i ustugi w opiece

nad osobami zaleznymi

Pakty i przymierza

W 2007 roku Rada Europy wprowadzita Pakt dla Rodzinmajacy na celu promocje i umocnienie polityki
przyjaznej rodzinie poprzez wymiane doswiadczen miedzy panstwami i wspieranie partnerstwa
pomiedzy roznymi akcjonariuszami w celu osiagnigcia lepszej rownowagi w zyciu zawodowym ,

rodzinnym i prywatnym.*

10 COM (2006) 92 final A Roadmap for equality between women and men 2006-2010. Commission of the European
Communities

! European Trade Union Confederation, European Association of Craft, Small and Medium-Sized Enterprises, European
Centre of Enterprises with Public Perticipation and Confederation of European Business, previous'y UNICE (2005) Framework
of Actions on Gender Equality.

12 COM (2007) 244 final Promoting solidarity between the generations. Commission of the European Communities
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Europejski Pakt CSR jest inicatywa rozpoczeta w 2006 roku i stanowi parasol ochronny dla inicatyw w

duzych firmach , MSP, i udzaitowcow.

Sekcja 3.3 Sugerowane rozwiazania
Dostepne sa nastepujace publikacje do pobrania z Internetu, zapewniajace wieksza i rozleglejsza

wiedze na temat pojec , zawartosci i strategii odnoszacych siedo programu zaje¢- FRO Curriculum.

Publikacje Komisji Europejskiej
Komisja Europejska (2005) Godzenie pracy z zyciem prywatnym. Przeglad poréwnawczy
trzydziestu krajow europejskich. Dyrektorat Generalny ds. Zatrudnienia , Spraw Spotecznych i
Roéwnych SZans.
Komisja Europejska (2006) Badania nad Rodzing i Opieka Spoteczna. EU Badania w Naukach
Spotecznych i Humanitarnych. Przeglad Polityki seria nr 1, Dyrektorat Generalny ds. Badan
Komisja EUropejska (2007) Zmiana Europejkich relacji odnosnie ptci: polityka Rénosci Ptci w
odniesieniu do zatrudnienia i rynku pracy. EU badania Nauk Spotecznych i Humanitarnych.
Przeglad POlityczny seria nr 6, Dyrektorat Generalny ds. Bdan
Komisja Europejska (2007)Réwnos¢ Ptci- Prawo w UNii Europejskiej. Dyrektorat GEneralny ds.
Zatrudnienia, Spraw Spotecznych i Rébwnych Szans
Komisja Europejska (2007) Rozwdj prawa Antydyskryminacyjnego w Europie. Pordwnanie
sytuacji w 25 krajach cztonkowskich. Dyrektorat Generalny ds. Zatrudnienia , Sprawa
Spotecznych i Réwnych Szans
Komisja Europejska (2007) Wspotpraca w kwestii Odpowiedzialnosci Spotecznej. Strategie
narodowe w Unii Europejskiej. Dyrektorat Generalny ds. Zatrudnienia , Sprawa Spotecznych i
Réwnych Szans
Komisja Europoejska (2008) Instrukcja nt. Gtéwnych nurtéw w kwestii ptci. Zatrudnienie,
instytucje spoteczne i polityka spoteczna. Dyrektorat Generalny ds. Zatrudnienia , Sprawa

Spotecznych i Réwnych Szans

13 COM (2006) 136 final Implementing the Partnership for Growth and Jobs; Making Europe a pole of excellence on Corporate
Social Responsibility. Commission of the European Communities
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Komisja Europejska (2008) Partnerstwa wspierajace przyjazne rodzinei warunki pracy i zycia
prywatnego. Jak uzyska¢ wsparcie z Europejskich Funduszy Strukturalnych. Dyrektorat
Generalny ds. Zatrudnienia , Sprawa Spotecznych i Réwnych Szans

Komisja Europejska (2008) Gtoéwne nurty w polityce ds. zatrudnienia. Przeglad poréwnawczy w
trzydziestu krajach europejskich. Dyrektorat Generalny ds. Zatrudnienia , Sprawa Spotecznych i

Réwnych Szans

Publikacje Eurofound (www.eurofound.europa.eu)

Eurofound (2006) Godzenie pracy z zyciem rodzinnym i zbiorowe negocjacje UE. Fundusze
Europejskie wspierajace poprawe warunkow zycia i pracy.
Eurofound (2007) Urlop Macierzynski w Firmach europejskich. Fundusze Europejskie

wspierajace poprawe warunkOow zycia i pracy.

Inne Zrédta
Reingardiene, eds (2006) pomiedzy ptatna i nieptatna praca: polityka przyjazna rodzinie i
réownos¢ ptci w Europie, Centrum Badan Spotecznych,Uniwesytet Vytautas Magnus , Centrum
Wspierania Réwnosci, Wilno.Ksiazka opublikawana dzieki wsparciu finansowemu Spotecznego
Programu RAmMowego na rzecz roéwnosci ptci. (ksiazka mozliw do pobrania ze strony

internetowej Centrum ds. Rénosci Ptci w Islandii, www.jafnretti.is)

FGS Konsulting (2007) Recenzje Polityki i Praktyk nt. Rownowagi w zyciu zawodowym i
prywatnym w 15 krajach UE. Badania przeprowadzone na zlecenie Narodowego KOmitetu
Programowego ds. Rownowagi w zyciu zawodowym i prywatnym w Islandii. (Recenzje do

pobrania na stronie internetowej, www.worklifebalance.ie)

Steiber (2007) Potaczenia miedzy Praca i Rodzing: Stana Wiedzy i Wdrazanych Strategii. Zmiany
ekonomiczne, jako$¢ zycia oraz spéjnos¢ spoteczna (equalsoc). Sie¢ doskonatosci wspierana

przyz 6-ty program ramowy dla Badan. (Artykut do pobrania ze strony , www.equalsoc.orq)
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Sekcja 4 Profil treneréw i metodologia szkolenia

Sekcja 4.1 Profil treneréw

Trenerzy dostarczajacy program dla nauczycieli, konsultantéw i menadzeréw zasobde ludzkich i inni
trenerzy powinni, jesli to mozliwe, by¢ wybrani wedtug nastepujacycego profilu: Rozlegta wiedza na
temat réwnsci ptci, réwnych szans, systeméw zarzadzania i odpowiedzialnos¢i spotecznej,
wczedniejsze profesjonalne do$wiadczenia w przedsiebiorczosci, preferowane w MSP, doskonale

umiejetnosci komunikacyjne i zdolno$¢ do interaktywnego podejscia szkoleniowego.

Sekcja 4.2 Metodologia

Metodologia szkoleniowa musi by¢ dostosowana do zréznicowania kulturowego i kontekstu
organizacyjnego jak réwniez otoczenia treneréw, grupy kursantéw i planu zaje¢. W trakcie trwania
kursu FRO Curriculum réznorakie metody zostaty wyprébowane tj. Szkolenie zorientowane na
podejscie procesowe z, interaktywne i kooperatywne szkolenie, warsztaty, sesje grupowe, dyskusje,
wyktady zaproszonych ekspertéw, indywidualne studia przypadkéw. Mieszanka wyktadéw, cwiczen w
grupach,prezentaci najlepszych praktyk i studio przypadkéw odnoszacych sie do Srodowiska pracy
kazdego z uczestnikéw jest zalecana bez wzgledu na program ideowy. Standardy dotyczace réwnosci
ptci oraz zroznicowana metodologia szkolenia opracowana przez miedzynarodowe partnerstwo

Pro(e)quality™ moze by¢ takze stosowana w trakcie programu zaje¢ FRO Curriculum.

Sekcja 4.3 Zrédta i materiaty

Stosowane materiaty szkoleniowe poeinny bra¢ pod uwage zréznicowany kontekst i metody
zastosowane przez trener6éw (zobacz sekcja 4.2).W celu przygotowania materiatow szkoleniowych
trenerzy moga uzywac zaréwno zrodet i publikacji dostepnych w Internecie z przyktadami

przeksztatcen i rozwoju w Europie w tej kwestii.

14 A comprehensive overview over these standards can be found in “Acting Pro(e)quality. Quality Standards for Gender
Equality and Diversity Training in the EU 2007” that can be downloaded at www.berlin-divercity.de. Pro(e)quality was
supported by Equal and the European Social Fund.
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Strony Internetowe
CSR Europa zapewnia narzedzia do pomocy firmom i ich udziatowcom zintegrowanie CSR w

praktyki gtdbwnego nurtu biznesowego www.csreurope.org

Wspoélnota Europejska ds.Réwnosci Ptci, Praktyk i gtéwnych pradéw zapewnia produkty i
narzedzia wspierajace réwnowage w Zyciu zawodowym i prywatnym,
www.gendermainstreaming-cop.eu

Mledzynarodowe Centrum Pracy i Rodziny w IESE Business School, Uniwersytet Navarra
dostarcza badania oraz online test i index dla pracodawcéw stosujacych polityke pro-rodzinna,
www.iese.edu

Jakos¢ pracy i réownosé ptci- poradnik w miejscu pracy, www.z.Ist.se/jamsthet/bestallning.php.

Publikacje Komisji Europejskiej
Komisja Europejska (2007) w sprawie nowej organizacji zycia mezczyzn- formy pracy i szanse
dla réwnosci ptci. EU Badania w Naukach Spotecznych i Humanitarnych. Dyrektorat Generalny
Bdan

Komisja Europejska (2007) Réwnowaga w zyciu zawodowym i prywatnym: wymiana najlepszych

praktyk. Dyrektorat Generalny ds. Zatrudnienia, Spraw Spotecznych i Rownych Szans.

Komisja Europejska (2007) Szanse i Obowiazki. Jak wspiera¢ mate przedsiebiorstwa w
integrowaniu zagadnien spotecznych i srodowiskowych w ich dziatalnosci. Drektorat Generalny

Przemystu i Predsiebiorczosci.

Komisja Europejska (2008) Kontynuacja - Diversity Journey.praktyki biznesowe, perspektywy i

korzysci. Dyrektorat Generalny ds. Zatrudnienia, Spraw Spotecznych i Réwnych Szans.

Réwnowaga w zyciu zawodowym i prywatnym: Przeglad poréwnawczy w trzydziesty ponstwach
europejskich

Luxembourg: Biuro Publikacji Oficjalnych Wspélnoty Europejskiej. 2005.
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Parlament Europejski
Parlament Europejski (2007)Aspekty Ptci w ksztatceniu przez cate zycie. Dyrektorat Generalny
Polityki Wewnetrznej Unii. Departament Polityki Strukturalnej i POlityki Spéjnosci. Kultura i
Edukacja. Pazdziernik 2007. Raport Europejskiego Stowarzyszenia ds. Edukacji Dorostych.

Eurofound publikacje (www.eurofound.europa.eu)

Eurofound (2006) Czas pracy i rownowaga pomiedzy zyciem zawodowym i prywatnym w firmach

europejskich. Fundusze Europejskie poprawiajace warunki zycia i pracy.

Eurostat publikacje (http://epp.eurostat.ec.europa.eu)

Eurostat (2007) Rbwnowaga pomiedzy zyciem zawodowym a prywatnym.

Eurostat (2007) Wsparcie dla stworzenia publikcji 10 Statystyk iStatstycznej ponoramy na temat
réwnowagi miedzy praca zawodowa i zyciem prywatnym w Unii Eruopejskiej

Eurostat (2005) Luka ptciowa w godzeniu pracy zawodowej z zyciem rodzinnym

Eurostat (2005) Nizsza stopa zatrudnienia i wyzsz stopa zatrudnienia na p6t etatu dla kobiet z
dzi¢mi

Eurostat (2003) Notakti z Task Force (szkict): LFS 2005 MGodzenia pracy zawodowej z zyciem

rodzinnym

Inne zrodta
Proequality (2007) Zasady skutecznego wdrazania sposobow réwnego traktowania wwewnatrz
Przedsiebiorstw i Organizacji EQUAL Wspétpraca Miedzynatrodowa. (Publikacjai moze by¢

pobrana ze strony internetowej, www.berlin-divercity.de)

Wspoélny Raport na temat Zatrudnienia 2003/2004 (2004), Rada Unii Europejskiej, 7069/04.
Dostepne:

http://europa.eu.int/comm/employment social/employment strategy/employ en.htm.
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Moss, P. and Deven. F. (1999), Urlop wychowawczy : rozwoj czy potapka? Badania i polityka na
temat zagadnienia w Europie, Bruksela: publikacje NIDI/CBGS.

OECD (2001), ‘Rownowazenie pracy z Zyciem rodzinnym: pomoc rodzicom w ptatnym

zatrudnieniuent’, Prognozy zatrudnienia, Paryz: OECD.

Plantenga, J. and Siegel, M.(2004),Europejskie strategie opieki nad dziec¢mi, Groningen:
Rijksuniversiteit Groningen. Dostepne na

http://www.childcareinachangingworld.nl/position paper.html.

Sekcja 5 Europejskie podstawowe moduty szkoleniowe

FRO Curriculum - program szkoleniowy FRO ma trzy podstawowe modutu, ktore sa wymienialne
pomiedzy wszysstkimi krajami , wszystkie modutom powinny towarzyszy¢ prezentacje przyktadéw
praktycznych , najlepszych praktyk, ktadacych nacisk na znaczenie FRO, jest to korzystne zaréwno dla
pracodawcow jak i pracownikow. Polityka i praktyki godzenia pracy z zyciem rodzinnymutatwiaja w
duzym stopniu zachowanie réwnowagi pomiedzy zyciem zawodowym i prywatnym. Proponowane
MOduty moga by¢ oferowane jako samodzielny program szkoleniowy lub by¢ potaczone w szerszy
program szkolenia dotyczacego np. Rozwoéj zasoboéw ludzkich, zarzadzanie odmiennoscia lub (C)SR.
Minimalny, zalecany czas trwania podstawowego szkoleniato przynajmniej 8 godzin i jednoczesnie
preferowane jest podzielenie szkolenia na rézne etapy, pozostawijace mozliwos¢ dalszego ciagu

szkolenia z zastosowaniem bardziej zaawansowanych modutow.

Sekcja 5.1 polityka réwnych szans, legislacjai i nowe trendy
Ten modut ma na celu dostarczenie i zaoferowanie kursantom ogélnej wiedzy na temat legislacji,
polityki i trendéw odnosacych sie do zagadnien réwnosci ptci i zarzadzania odmiennosciami zaréwno e

EU a takze w as well as in tustalonych krajach gdzie przeprowadzane jest szkoleniet.Ma to na celu
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zapoznanie kursantéw z definicjami kluczowych pojec (zobacz sekcja 3),lecz takze z mozliwosciami

przedyskutowania ich wtasnych interpetaci danego pojecis. Modut jest podzielony na 4 sesje.

Sesja 1: Wprowadzenie oraz definicje réwnch szans, réwnosci ptci oraz odmmiennosci
Sesja 2: Polityka godzenia zycia zawodowego z rodzinnym, réwnos¢ i prawo pracy
Sesja 3:Europejskie trendy w réwnosci ptcii zarzgdzania odmmiennosciami

Sesja 4:Najlepsze praktyki z roznych krajéw cztonkowskich

Sekcja 5.2 Odpowiedzialnos¢ spoteczna

Na temat Ten modut ma na celu zapewnienie kursantom ogolnej wiedzy dotyczacej polityki i trendéw
w odniesieniu do odpowiedzialnosci spotecznej zaréwno w EU jak takze w wybranych krajach gdzie
przeprowadzone jest szkolenie. Ma to na celu zapoznanie kursantow z przyktadami standardéw
stosowanych w Europie, co motywuje pracodawcéw do wprowadzania kodu etycznego oraz korzysci z

wdrazania FRO Management System w firmach. Modut jest podzielony na 4 sesje.

Sesja 1: wprowadzenie i definicja odpowiedzialnosci spotecznej
Sesja 2: odpowiedzialnosé¢ spoteczna- standrdy, kody, system zarzqdzania i raportowanie
Sesja 3: sprawy biznesowa dla SR i motywacja bycia odpowiedzialnym pracodawcqg

Sesja 4: najlepsze praktyki z r6znych krajoéw cztonkowskich

Sekcja 5.3 System Zarzadzania- FRO

Ten modut ma na celu zapewnienie kursantom zapoznanie sie z Systemem Zarzagania, referencjami
normatywnymi jak: 1SO i zwiazane z nim wymagania. Ma to na celu dostarczenie kursantom przyktadéw
strategii godzenia pracy zawodowej z zyciem prywatnym w danym miejscu pracy (np. Elastyczny czas
pracy), profesjonalne wsparcie i rozw6j zawodowy (np. Szkolenie podczas dtugoterminowych
zwolnien); oraz ustugi i korzysci (np. Utatwienia w opiece nad dzie¢mi). Modut jest podzielony na 4

sesje.
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Sesja 1. Wprowadzenie do system zarzgdzania oraz definicja firmy- organizacji szanujgcej

prawa i odpowiedzialnej wobec rodziny
Sesja 2: Wymagania system zarzgdzania
Sesja 3: Praktyki godzenia pracy zawodowej z zyciem rodzinnym

Sesja 4: Najlepsze praktyki z r6znych krajow cztonkowskich.
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